Direction d’ecole : de
I’influence aux resultats !

Lyne Martel
26 février 2025



Intentions

e Offrir un espace de réflexion pour
favoriser |'utilisation positive du (des!)
pouvoir par les DE pour assurer la
réussite des petits et des grands

* Echanger avec vous a la fin ©




Plan

N

Le (les) pouvoirs de la DE
Le leadership pédagogique
Le leadership transformationnel

Lintégration de ces modeles



1. Pouvoir de la DE

2. Leadership pédagogique
3. Leadership transformationnel
4. Intégration de modeles



Le (ou les!) pouvoir de la DE

Un acquis en passant - , _
de I'autre coté du Responsabilité des services dispensés

S E TRl Direction pédagogique et administrative
articles 96.8 a2 96.27)

Inférer le changement

Pouvoir (Pelletier,
2007; Lainey, 2017)

Par et dans une relation

Dépendance nécessaire




Les pouvoirs formels et informels

Formels

e Autorité
¢ Coercition
* Récompense

Informels

e Compétence
¢ Information
e Expertise

* Référence

Selon le contexte...

o Affiliation
e Groupe




Le leadership

* Distinction gestion et leadership

* Définition:
Processus
Influence
Interaction
Objectif (clair, connu et commun!)
Situation

* Importance des pouvoirs d’expertise et de
référence

* Acquisition de maniere complexe




Les éléments constitutifs du leadership

(Spillane et al., 2008, p.129)

Figure | : Eléments constitutifs des pratiques de leadership
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e Construction sociale (uhl-Bien
et al., 2018)

* |dées précongues
* Nature de la situation



1. Pouvoir de la DE

2. Leadership pédagogique
3. Leadership transformationnel
4. Intégration de modeles
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Actualisation du modele (Martel, 2020; Martel et Dulude, 2022a)

. Gérer les Suivre les
Donner la direction ,
resSources apprentissages
Elaboration des objectifs Supervision pédagogique Régulation des activites
Communication des objectifs Reconnaissance de la pedagogiques
Présence manifeste contribution enseignante Suivi de la progression des
: L Promotion du développement eleves
Gestion politique professionnel Protection du temps
Autres activités de gestion des d'enseignement
ressources Mesures d'incitation a

I'apprentissage



Des critiques a I'égard du
modele...

e Modele descendant

* Effet médié par les pratiques enseignantes
(Bellibas, Gim{us et Liu, 2021)

* Incertitude des effets réels (Leininger et Kuhn,
2021; Scheerens et Steen, 2012)

* Importance des interactions, de la gestion
stratégique et de I'organisation (Liebowitz et
Porter, 2019; Leithwood et Seashore Louis,
2012; Leithwood et al., 2017)




1. Pouvoir de la DE
2. Leadership pédagogique

3. Leadership transformationnel

4. Intégration de modeles
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Leadership

transformationnel
(Plane, 2016; Uhl-Bien et al., 2018)

* Burns (1978)
* Pouvoir, objectifs et relations
Relations inspirantes

* Transformation positive pour
les subordonnés et les leaders

Importance du bien commun
A I'écoute
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Mode

Dimensions

Etablir les orientations

e de Leithwood
(2006, traduction libre)

Pratiques

Vision

Objectifs

Attentes élevées

Perfectionner les intervenant.e.s

Support, considération et compréhension émotionnelle individualisés

Stimulation intellectuelle

Modélisation

Repenser I'organisation

Développer la pédagogie

Construction d’une culture de collaboration

Structuration de l'organisation pour faciliter le travail

Relations productives avec les familles et les communautés

Réseautage de I'école dans un plus large environnement

Recrutement

Support a I'enseignement

Suivi

Protection du personnel contre les distractions de leurs taches centrales
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1. Pouvoir de la DE
2. Leadership pédagogique
3. Leadership transformationnel

4. Intégration de modeles
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L'intégration de
modeles de leadership

e Conjugaison de modeles pédagogique et
transformationnel positive (Robinson,
2008)

Ameélioration des pratiques
pédagogiques

Soutien aux membres du personnel
Gestion appuyée de données
Réponse aux besoins des éleves
Importance du climat scolaire
Collaboration

Gestion stratégique
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En conclusion...

Adaptation aux situations

Panoplie de pratiques a I'égard des
personnes

Etude de la conjugaison?

Dépassement des limites

Intérét clair pour la pédagogie et les
personnes
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Mercil

Vos réactions,
guestions et
commentaires
sont attendus ©

Lyne.Martel.1@UMontreal.ca
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